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OPSTA BOLNICA UZICE
NACELNICIMA SLUZBI

PREDMET: Upoznavanje zaposlenih sa Strateskim planom Op3te bolnice UZice za perios 2016-
2020. - dopunsko objasnjenje

Postovani,

U skladu sa dopisom 0106/7239 od 4.7.2016:, obavestavam Vas da je neophodno da u
svojim sluzbama odrzite sastanke na kojima cete upoznati zaposlene sa sadrzinom Strateskog
plana, o cemu je potrebno sastaviti odgovarajuci zapisnik.

Takode, neophodno je da SVI zaposleni svojim potpisom u Listi dostave u sluzbi potvrde da
su upoznati sa Strateskim planom.

Original potpisane Liste ¢uvati u odeljenskoj dokumentaciji, a kopiju dostaviti u kancelariju
direktora OB Uiice (ili direktora ZC Uzice) najkasnije do 15.8.2016. godine.

07.07.2016. KOORDINATOR ZA AKREDITACIJU OB UZICE
and‘ra/\/raéaric’, MrSty
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NPEAMET: Yno3HaBakre 3anociesux ca CTpaTelwkum niahom OF Yuue.
MowToBanu

Ynpasuu oa6op 3apaBCTBEHOr LEHTPa YARULE Ha ceaHuum oapxaHoj 17.06.2016.rogvHe ycBojmo !e
Crparewku naan ca U3jasom o mucuju u eusuju 3a OJ OB Vikuue 3a nepvog 2016.-2020.roAUH3, KO
Bam nocrassbamo y npusiory.

s HWKe Cca
HeonxoaHo je pa ca cagpuHom CTpaTewkor naaxa yno3Hare 3anocseHe OJ OB Yxkuue Te 3anuc
cTasute
noTiucom 3anocnequx us Bawe cayxbe Aa cy ynosHati ca cagpKuHom Crpatewkor nnaHa A°
Avpektopy OJ OB Yxuue u gupektopy 3apaBcTseHor ueHTpa Yxuue.
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- Ha OCHOBY Yn1aHa 26. CtaTyTa 3apaBcTBeHor ueHTpa Yxxuue, YnpasHu ogbop 3apascreeHor

UeHTpa Yuue, Ha cegHuum oapxaHoj 17.06.2016.roauHe, je poHeo

OANYKY

YCBAJA ce Crpatewku naad OJ Onwrta 6onxunua Yuue 3a nepuop 2016.-2020.rogune.

AOCTABUTU:

- MNpepgcegHuky YO 3L Yxuuye
- Hap3opxom opbopy 3L Vkuue
- NMom. aupekTtopa 3a mea.nocnose 3L Yuuye

BA NPEACEAHUK YNPABHOTI OZ1EOPA

NMpod.ap Munow quoauh, cnew. Heypoxupypr
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e B . Ha ocHosy u4naHa 26. Cratyra 3gpascTBeHor ueHtpa Yuue, YnpaeHu ogbop
S 3p,paBCTBeHor UeHTpa YiKuue, Ha ceagHuum oapiKaHoj aaHa 17.06.2016.roauHe je goHeo

OOANYKY

YCBAJA ce U3jasa 0 mucuju 1 8usunju OJ Onwta 6oaHMLa YikuLe 1 TO:

MUCUIA
Onwra 60/HMLE YKULE NPYXKa KBANUTETHE M [JOCTYNHEe 3/paBCTBEHE YCAYre CTAHOBHMILTBY

3natubopckor OKpyra, y3 CTanHO yHanpeherbe KBanuTeTa paga, y cknady ca ctaHaapauma 6esbepnme

3/paBCTBEHE 3aWTUTE U OUYBatba KUBOTHE CPeAMHE.

BU3IUIA

Onwra 6oaHuua Ykuue je akpeauTosaHa, MyATMAMCUMNAMHAPHA W moaepHa Gonvuua ca
NaUnjeHTOM Y LUEHTPY NaXtbe, KOja TeXM Ad NOCTaHe Nuep y NPUMEHN WMPOKOT CNEKTPa CaBpeMeHMX
KpO3 [0CTM3athe MaKCUMasHOr HWUBOA

NPEeBEeHTUBHWUX, [AWjarHOCTUYKMX W Tepanujckux MeToaa,

CTPYYHHOCTU M KBa/TUTETA Y NPYMEHUM yCayrama v nocseheHoCTH 3axTeBuma KOPUCHWKA.

B NMPEACEAHWK YNPABHOI OIEOPA

Mpod.ap. MH}IO—UJ Joxos-uh, cneu,.Hiypopxmpyr

. POro s
JOCTABUTU: / 7 /
- NMpegceanunry YO 34 Yxuue / ‘_ - :
- HaasopHom oabopy 3U Ykuue 5
- [Mom. aupekTopa 3a mea.nocnose 3L Yxuuye
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Na osnovu ¢lana 26.Statuta Zdravstvenog centra Uzice, Upravni odbor
Zdravstvenog centra UzZice, na sednici odrZamoj 17.06.2016.godine je
doneo

STRATESKI PLAN
OPSTE BOLNICE UZICE

ZA PERIOD 2016-2020).
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LIZJAVA MENADZERSKOG TIMA O STRATESKOM PLANU |
OPSTE BOLNICE UZICE ZA PERIOD 2016-2020. GODINE

Menadzerski tim 1 zaposleni Opste bolnice Uzice nastoje da neprekidno unapreduju
kvalitet zdravstvenih usluga, primenjuju¢i savremene zdravstvene tehnologije 1 poStujuéi

standarde kvalitetne i bezbedne zdravstvene zastite sekundarnog nivoa.

Prioritet u radu Opste bolnice UZice je blagovremena i adekvatna primena dijagnostickih
i terapijskih procedura u lecenju akutnih i hroni¢nih oboljenja 1 hitnih stanja stanovnika
Zlatiborskog okruga. Osnov za realizaciju ovog prioriteta je u kontinuiranoj edukaciji svih
prolili zdravstvenih radnika 1 permanentnoj inovaciji znanja i vestuna i primeni najnovijih

sdravstyenih tehnologija | medicinske opreme.

Suratesko planiranje. provodenje 1 kontinuirano merenje postignutih rezultatau bolnici
predstavlja unapredenje kvaliteta rada sa ciljem podizanja standarda pruzania zdravstvene
sadtite. Evaluacija strateskih planova iz 2010-2013. 1 2013-2013. godine (revizija) predstavijula
j¢ polaznu osnovu za izradu Strateskog plana za period 2016-2020. i definisanje smernica rada i
rasvoja. Analiza elemenata spoljasnjeg i organizacionog konteksta, doprinela je delinisanju
problema. na osnovu kojih su odredent cilievt za ostvarivanje strateskil pravaca razvoja

ustunove u narednih pet godina.

Plan. nastao hao rezultat rada organizacionih jedinica. rukovodstva 1 Upravnog odbor.
predstuvlja koninuitet razmisljanja o strateSkom planiranju 1 svesti o vaznosti sprovodenju
strateshog plana. Ukfjucivanje Sto veceg broja [judi u process planivanja 1 odlucivania. u
slozenom sistemu organizacije kao S je bolnica. prilika je za sve zaposlene da kreativino

ucestvuju u procesu planiranja.
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Zdravstvene ustanove kvalitet rada. izmedu ostalog, unapreduju i strateskim planiranjem
— definisanom misijom i vizijom. vrednostima. strateskom mapom, ciljevima, indikatorima

ciljeva. ciljnim vrednostima i inicijativama.

Sastavni deo ovog dokumenta su potpisi odgovornih osoba (tima) zaduzenih za izradu

Strateskog plana.

Direkior Opste bolnice Uzice:
Dr Jelena Rakovié Rudivojevié
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2 SITUACIONA ANALIZA

Opsta bolnica UZice je regionalna bolnica koja pruza zdravstvene usluge stanovnisivu
Zlatiborskog okruga. sa 10 opstina i oko 300 000 stanovnika.

Opsta bolnica Uzice obavlja visoko-specijalizovanu specijalisticko-konsultativau 1
stacionarnu zdravstvenu delatnost na sekundarnom nivou.

7latiborski okrug se nalazi u zapadnom delu Republike Srbije i prostire s¢ na 6142km? i
po prostranstvu je najveci u Srbiji. Obuhvata: grad UzZice. opstine Kosjéric. Bajina Basta.
Pozega. Cajetina. Arilje. Priboj. Prijepolje. Sjenica.

Sediste okruga je UZice. ade se nalazi Opsta bolnica Uzice. Prema popisu stanovnistva iz
2011. godine u Zlatiborskom okrugu ima 284.929 stanovnika. Razlika izmedu natalitcta i
mortdliteta u ovom okrugu je -382. pa je prirodni prirastaj -1.9 promila. Najvedi prirodni prirasta]
je u opdtini Sjenica. i 1o 109 stanovnika (7.1 promila na opstinskom nivou). @ nainizi u gradu
L 7icu. -160 stanovnika (-2.3 promila na opStinskom nivou).

Opsta bolnica UZice je od 1990. godine u sastavue Zdravstvenog centrd LizZice.
registrovana kao zdravstvena ustanova na sekundarnom nivou zdravstvene zastite sa 740
posteljn. Broj zaposlenih u Opstoj bolnici Uzice. na osnovu Kadroy skog plana Ministarstva
zdravlja RS je 1397.

<o

ISTORIJAT

Bolnica u UZicu je osnovana 26. juna 1833, godine. Za zdravije ljudi u opstini UZice u o
vreme brinuli su se razliciti lekari - fizikusi. koji su bili stranci. Tek 1869, postavljen je prvi
okruzni lekar Srbin - dr Lazar Doknic. Zua vreme rata sa Turskom. 1876. u UZicu je formirany
stalna vojna bolnica koja je visila ulogu i okruzne bolnice.

Okruzna bolnica formirana je 1880. godine sa 30 bolesnickih kreveta.

Konacno. 69 godina od osnivanja, 1922.godine u Kreagovu je sagradend nova bulnica
koja se sastojala od pet zidanih zgrada i zadovoljavala je tadasnje potrebe - imala je 35 krevet.
vodu. elektriéno osvetljenje. kanalizaciju. Pored upray nika (dr Zivojin Milenkovi¢) imala je dva
lekara, cetiri bolnicara. tri sluzitelja. lekarskog pomocnika. nudilju. pisara. ekonoma. Formirani
su interno i hirursko odeljenje, a 1926. odvojeno zarazno odeljenje.

Izmedu dva rata u bolnici ve¢ rade i lekari specijalisti -1941. bulnica ima pet lekara. a”

upravnik je dr Cvetko Zotovic. On je bio francuski dak i prvi doktor medicinskih nauka u Uzicu
koji je doktorirao u Bernu u Svajearskoj. Nije bilo srednjeg medicinskog kadra ve¢ samo
bolnicara i nekvalifikovanog osoblja.

Posle Drugog svetskog rata. 1945. godine. u ostecenu zgradu, gotovo bez opreme. poslatl
su “planskom  raspodelom™ iz Beograda lekari specijalisti:  hirurg. ginekolog, pedijatar.
dermatovenerolog, ORL. fiiziolog, a 1950. i oftalmolog. Prva Skolovana medicinska sestra.
Leposava-Lela Puki¢-Majstorovié. potinje sa radom 1951.. a 1955. dolazi jos njih pet.
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Tek 1951. godine grade se novi objekti i broj postelja povecava za 100, a 1966. godine se
dupliraju kapaciteti. Godine 1972. bolnica ima 710 postelja, 85 lekara (od kojih 46 specijalista), 1
170 zdravstvenih radnika sa viSom i srednjom stru¢nom spremom. Pojedini specijalisti se
usavrsavaju i alju na postdiplomske studije i subspecijalizacije.

Godine 1977. sredstvima opstinskog samodoprinosa pocinje gradnja novog hirurskog
bolnickog bloka koji je zavrsen 1988. U zgradi su smeStena sva hirurska odeljenja, centralni
operacioni blok sa intenzivnom negom, dijalizni centar, centralna apoteka, transfuzija, deo
dijagnostike (endoskopije, UZ pregledi), kao i prijemno-urgentna sluzba. Sve to ¢ini da je 1 danas
izuzetno funkcionalna.

Do 1990. Opsta bolnica Uzice deluje kao samostalna okruZna (regionalna) bolnica a po
formiranju Zdravstvenog centra Uzice iste godine, u njegovom sastavu.

ORGANIZACIONA STRUKTURA

1.Sektor za internistiCke grane:
-Sluzba interne medicine
-Sluzba pneumoftiziologije
-Sluzba neurologije
-Sluzba infektivnih bolesti
-Sluzba koznih bolesti
-Sluzba nefrologije sa dijalizom
-Sluzba onkologije sa dnevnom bolnicom

2. Sektor za hirurSke grane:
-Sluzba opste hirurgije
-Sluzba de¢ije hirurgije
-Sluzba ortopedije sa traumatologijom
-Sluzba urologije
-Sluzba otorinolaringologije sa MFH
-Sluzba oftalmologije
-Sluzba anesteziologije sa reanimatologijom i odeljenjem za HITIN
-Sluzba centralnog operacionog bloka

. Sluzba za pedijatriju
. Sluzba za ginekologiju i akuderstvo sa Odeljenjem neonatologije
. Sluzba za psihijatriju
6. Sluzba za produzeno lecenje i negu
7. Sektor klini¢ke podrske:
-Sluzba za prijem i zbrinjavanje urgentnih stanja
-Sluzba za laboratorijsku dijagnostiku
-Sluzba za radiolosku dijagnostiku
-Sluzba za mikrobiolosku dijagnostiku
-Sluzba za patolosko-anatomsku dijagnostiku
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-Sluzba za snabdevanje Krs lju i krynim derivatima
-Kabinet za spre¢avan]€ i suzbijanje Bl
-Ambulantno-poliklinicki deo

Sluzbe interne medicine, hirurgije i pedijatrije organizovane su na subspecijalistickom
nivou, veéi broj odeljenja pruza usluge koje su u domenu usluga tercijarnog nivoa zdravstvene
zastite. odnosno prevazilaze nivo usluga opste bolnice.

Savremeni operacioni blok sa osam kompletno opremljeniih operacionih sala pruza
izvanredne uslove za rad. Razvijene su laparoskopska hirurgija. vaskularna i neurohirurgija,
endokrina i hirurgija dojke. Rade s€ _FAKO operacije katarakte.

Ugraduju se pej smejkeri. radi NMR dijagnostika, mamografija.

Od decembra 2011. godine u Opstoj bolnici Uzice radi i Angiosala, od 2012. Genetsko

savetovaliste.
» U okviru svoje delatnosti, Opsta bolnica posebno:

|. Prati i prou¢ava zdraystveno stanje stanovnistva i predlaZe mere za njegovo poboljanje:

2

Sprovodi mere zdravstvenog vaspitanja na formiranju ponasanja koje vodi unapredenju |
otuvanju zdravlja:

Istrazuje uzroke 1i pojave Sirenja oboljenja i povreda, i sprovodi mere njihovog
sprecavanja, suzbijanja. ranog otkrivanja, efikasnog i kvalitetnog leCenja. rehabilitacije i
sprecavanja invalidnosti:

(WP

4. Utvrduje. prati i Sprovodi struéno i nauéno utvrdene metode dijagostike. leCenja i
rehabilitacije, a naro¢ito utvrdene stru¢no-metodoloske protokole:

Kontinuirano organizuje i sprovodi struéno usavriavanje zdravstvenih radnika,
zdravstvenih saradnika i ostalih radnika;

th

6. Sprovodi mere radi sprecavanja nezeljenilh komplikacija i posledica pri pruzanju
zdravstvene zastite, kao i mere opéte sigurnosti za vreme boravka gradana u zdravstvenoj
ustanovi i obezbeduje stalnu kontrolu sprovodenja ovih mera;

7. Organizuje i sprovodi aktivnosti stalnog unapredenja kvaliteta zdravstvenih usluga i
unutrasnju proveru kvaliteta struénog rada;

8. Obavlja i druge delatnosti u skladu sa zakonom.
U obavljanju zdravstvene delatnosti, OB Uzice pruza specijalizovane i

visokospecijalizovane dijagnostic':ke, konsultativne, terapeutske i rehabilitacione zdravstvene
usluge iz specijalistickih i uze specy alistickih oblasti propisanih Statutom.
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PRINCIPI RADA OPSTE BOLNICE UZICE

Briga o pacijentima — pacijenti su u srediStu svih aktivnosti ustanove, osoblje je
fokusirano na kvalitet 1 bezbednost usluga i sopstvenu bezbednost u obezbedivanju zdravstvene
zastite. :

Posvecenost unapredenju kvaliteta usluga, bezbednosti i zadovoljstva pacijenata i
bezbednosti i zadovoljstvu zaposlenih. o

Unapredenje komunikacije — primena i razvoj savremenih informacionih 1
komunikacionih tehnologija kako u kontaktu sa pacijentima i javno3cu, tako i u komunikaciji

unutar ustanove i u medijima.

Posveéenost inovacijama znanja i opreme, poboljSanju prostornih uslova za rad
osoblja i prostornih uslova za boravak i smestaj pacijenata.

Stalno praéenje unapredenja kvaliteta nasih usluga kroz proces akreditacije i druge
nacine pracenja stalnog unapredenja.

VREDNOSTI OPSTE BOLNICE LiilCE

1. Visok nivo struénosti i preduzimljivosti
2. Posvecenost i briga za pacijenta
3. Dobra tehni¢ka opremljenost i savremena tehnoloSka podrika

R i T
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MISIJA T VIZLIA OPSTE BOLNICE UZICE

MISIJA: Opsia bolnica Uzice pruza kvalitetne i dostupne zdravstvene usluge
stanovnistvu Zlatiborskog okruga, uz stalno unapredenje kvalireta rada, u skladu
sa standardima bezbedne zdravsivene zastite i ocuvanja Zivoine sredine.

VIZIJA: Opsta bolnica UZice je akreditovana, multidisciplinarna 1 mocdernc
bolnica sa pacijentom u centru paznje, koja teZi da postane lider u primeni
sirokog spektra savremenih preventiviih, dijagrostickih 1 terapijskih metoda, kroz
dostizanje maksimalnog nivoa strucnosti i kvaliteta u pruzenim uslugama i
posvecenosti zahtevima korisnika.
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SNAGE RPN
1.Misija, vnzqa |strategua
2.Visoko kvalifikovan kadar
3.Kontinuirana edukacija
nemedicinskog kadra
4.Savremena medicinska oprema i infrastruktura u
vecini sluzbi

5.Sirok spektar i dobar kvalitet usluga

6.Iskustvo u-implementaciji novina i timskom radu
7.Adekvatna unutradnja organizacija

8.Dosadadnji rezultati, sposobnost improvizacije i
snalaZenja u situacijama kada nedostaju sredstva i
sistemska reSenja

9.Zadtita Zivotne sredine - tretman medicinskog
otpada, uspeSna Kkontrola i suzbijanje Bl

medicinskog i

SLABOSTL g 2
1. Nesdekvatna raspodela prostora po odeljen jlma
2.Nedostatak  centralne: zgrade ambulantno-
poliklini¢kog bloka

3.Nedostatak kadrova u nekim sluZbama
4.Visak nemedicinskog kadra
5.Nedefinisani procesi

6.Neracionalnost u dijagnostitkim i
algoritmima (preterana upotreba
usluga, rezervnih antibiotika, i sl.)
7.Disciplina i motivacija
8.Neobu&enost kadrova na izvr§nim i upravijackim
pozicijama

9.Neophodnost poboljSanja kvaliteta interne i
eksterne poslovne komunikacije, efektivnosti timskog
rada i uspe$nog reSfavanja Konflikta
10.Dotrajalost opreme, nedostatak
sredstava za nabavku nove, i odrzavanje
11.0tezano funkcionisanje u uslovima finansijske
blokade

terapijskim
laboratorijskih

finansijskih |

MOGUCNOSTI .

1 .Saradnja sa Ministarstvom zdravlja RS

l 2.Saradnja sa RFZO
3.Donacije, Fond za Kapitalna ulaganja, lokalna
| zajednica, nevladine organizacije
4.UceSce u medunarodnim
asocijacijama
5.Bolja iskoris¢enost ljudskog potencijala
6.Energetska efikasnost
7.Povecanje kvantiteta i
zdravstvenih usluga

| 8.Uvodjenje Klini¢kih puteva i vodi¢a dobre prakse

projektima i

kvaliteta u pruzanju

PRETNJE

1.Nedostatak finansijskih sredstava i
budzet u zdravstvu

2.Nedovoljan broj zdravstvenih radnika; ogranicenje
zaposljavanja
J.Demografske
prirodni prirastaj)
4.Stanje privrede, loSa ekonomska situacija, nizak
BDP

restriktivan

promene  (starenje,

5.Nedostatak investicija za izgradnju infrastrukture i
' odgovarajucih kapaciteta '

6.Rastuci  stepen  netolerancije i

. podeljenosti

negativan |

drustvene |

SNAGE S

SLABOSTI W

| MOGUCNOSTI O

broja korisnika

{ ' .. ‘. .| 2lzrada i konkurisanje za projekie u

opreme

MAX-MAX 'S/O * |
|.Razvijanje-3irenje spektra dﬂ i th
usluga radi priviacenja $to veceg

| inovacijama znanja, infrastrukture i

| MIN-MAX W/O

| .Prestrukturiranje postojecih i
izgradnja novih prostornih kapaciteta
2.Donacije i sponzorstva za
nabavljanje opreme i adaptaciju
prostora

3.Rad na poboljsanju kvaliteta rada
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’ ' 3.Unapredjenje rada u partnerstvima | nakon sprovedene informatizacije i l
(lokalna zajednica, NVO, mediji) akreditacije |
|

| » MAX-MIN S/T MIN-MIN = T/W

PRETNJE T ; |.Stalna edukacija kadra iz oblasti | 1.Prezivljavanje u uslovima krize uz
klinickih ~ veStina i vedtina | obezbedjivanje nivoa neophodne
menadzmenta zdravstvene zastite

2.Dalji rad na promociji ustanove

MAPA STRATESKOG PLANA ZA PERIOD 2016 — 2020.

- Strateski ciljevi | Strateski programi
Strateski cilj 1: Unapredenje Kvaliteta 1.1 Plan unapredenja kvaliteta rada (mere i
aktivnosti):
1.2 Provera realizacije Plana pracenjem
| pokazatelja kvaliteta rada;
| 1.3 Plan provere kvaliteta stru¢nog rada:
, 1.4 Edukacija zaposlenih 0 neophodnosti
unapredenja kvaliteta rada
1.3 Izvestavanje Upravnog odbora o radu
d | Komisije za unapredenje kvaliteta.
- Stratedki cilj 2: Uvodenje novih tehnologijai 2.1 Plan uvodenja novih tchnologija 1 nabavke
nabavka medicinske opreme opreme po sektorima; |

2.2 Edukacija kadra za rad na novoj 1

tehnoloski naprednoj opremi:

2.3 Promocija primene novih tehnologija i

procedura u radu

2.3.1 Razvoj Kardiohirurgije

.3.2 Razvoj Dnevne hirurgije
2.3.3 Razvoj programa transplantacija (bolnica
donor) \
| , 2.3.4 Sterilizacija .
2.3.5 Dalje povecanje broja analiza u
[aboratoriji za imunohistohemiju
2.3.6 Centralni monitoring — Intenzivna nega |
2.3.7 Endovaskulame procedure na perifernim
krvnim sudovima
2.3.8 Urologija — litotripsija
2.3.9 Transfuzija — opremanje u skladu sa g
zakonskim okvirom
‘ 2.3.10 Degija oftalmologija (strabologija)
' | 2.3.11 Osnivanje Citogenetske laboratorije i |

| S S I S
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razvoj in vitre fertilizacije

2.3.11 Stoma centar

2.3.12 Endovaskularne procedure u terapiji
mozdanog ndara (edukacija radiologa,
multislajsni CT)

2.3.13 Artroskopija

 Strateski cilj 3: Prilagodavanje

| infrastrukture potrebama pacijenata

- (prostorna reorganizacija bolnice, gradnja,
- adaptacija i opremanje)

3.1 Izgradnja novog ambulantno-poliklinickog
objekta

3.2 ZavrSetak prestrukturiranja postojeceg
posteljnog*fonda i formiranja novih odeljenja
3.2.1 Internistika intenzivna
nega/Toksikologija

3.3 Razvod centralnog kiseonika u starom
bolni¢ckom bloku

3.4 Adaptacija i opremanje:

3.4.1 ORL ambulante

3.4.2 O¢ne ambulante

3.5 Sprovodenje projekta energetske
efikasnosti (Psihijatrija, Mikrobiologija)

3.6 Rekonstrukcija krova u novom bolni¢kom
bloku

3.7 lIzgradnja parkinga i regulisanje
saobracajnica u krugu bolnice

" Strateski cilj 4: Podizanje nivoa
menadzerskih veStina i znanja

menadzmenta:
4.2 Primena znanja sa ciljem poboljsanja
organizovanosti 1 funkcionalnosti ustanove.

rStratL%lci cilj 5: Finansijska odrzivost
| bolnice
|

3.1 Racionalizacija potrosnje (smanjenje
troSkova rada i racionalna upotreba sredstava):
DRG

Strateski cilj 6: Informacioni sistem i
teleradiologija

6.1 Razvoj 1 unapredenje informacionog
sistema

6.2 Teleradiologija- povezivanje sa drugim
ustanovama

6.2 Thin client raunari sa centralnim
upravljanjem

6.3 Digitalna pisarnica

6.4 DMS — document management system
6.5 Digitalna centrala

Strateski cilj 7: PoboljSanje struénosti
zaposlenih

7.1 Plan stru¢nog usavriavanja
7.2 Kontinuirana medicinska i nemedicinska
edukacija
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ZAKLJUCAK

Realizacija ciljeva strate$kog planiranja iz prethodnog perioda predstavljala je osnov za
unapredenje kvaliteta rada i bezbednosti pacijenata u Opstoj bolnici Uzice. Novi Strateski plan
za period 2016-2020. definide pravac daljeg razvoja nase ustanove.

Strateski plan je osnova za izradu godisnjih operativnih planova. Svaki od strateskih
ciljeva bice detaljno razraden u godisnjem Operativiom planu ustanove u narednom periodu.

Rukovodstvo i svi zaposleni. u koordinisanom timskom radu. nastojace du ispunjenje
definisanih ciljeva Plana predstavlja motivaciju. izazov i prioritet u buducem radu nase
zdravstvene ustanove.

Pra¢enje realizacije vrsice se periodi¢nim i godisnjim evaluacijama i rees aluaciiamu
Plana.

Ostvarivanje svih postavljenih ciljeva doprineée da se Op3ta bolnica UZice transformise
savrement, efikasnu i modernu zdravstvenu ustanovu koja obezbeduje zdravstvenu zastitu

najvisih standarda.

VD PREDSEDNIK UPRAVNOG ODBORA

Prof.dr Milos Jokovié,spec.neurohirurg
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